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Forretningsorden for Birkered Tennis- og Squashklub

1. GENERELT

Forretningsordenen for Birkered Tennis- og Squashklub (BTSK), i det folgende kaldet ”Klubben”, er udar-
bejdet af Klubbens bestyrelse i overensstemmelse med Vedtaegterne vedtaget pa Generalforsamlingen i Bir-
kered Tennis- og Squashklub (BTSK) den 24. marts 2003.

Forretningsorden gaelder for Klubbens bestyrelse og for bestyrelserne for afdelingerne Birkered Tennisklub
(BTK) og Birkered Squashklub (BSK) og de til en hver tid nedsatte udvalg.

Forretningsordenen er skal med regelmassige mellemrum tages op til diskussion i bestyrelsen med det for-

mal at tilpasse den til de gjorte erfaringer.

KLUBBEN

2.1 Klubbens Bestyrelse

Klubbens bestyrelse holder 5-7 moder om aret med en dagsorden, der mindst indeholder folgende

punkter.
1.

N

Nownhksw

Godkendelse af referat fra sidste mede.

Meddelelser fra formanden/ forretningsferer, herunder opdaterede oplysninger
om udvikling i antallet af medlemmer opdelt pa kategorier.

Okonomi (Budget — Budgetopfolgning — Likviditet — Regnskab)

Anlag (Drift - Vedligeholdelse — ny investeringer)

Koordinering af nye Tvargaende sportslige aktiviteter

Rapport fra afdelingerne

Eventuelt, Naeste made

Bestyrelsens Ansvar/Kompetencer, udfra hvad der er aftalt med de enkelte afdelinger:

2.1.1
2.1.2
2.1.3

2.14
2.1.5
2.1.6
2.1.7
2.1.8
2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.1.12

Overordnet strategi og koordinering af fellesaktiviteter..

Klubbens samlede ekonomi.

Budget for Klubben (ferdig behandles pa bestyrelsesmodet novem-
ber/December), for fellesdelen og efter indstilling fra de enkelte afdelinger for
resten.

Budgetkontrol per 31/3, 30/6, 30/9 og 31/12

Likviditetsbudget manedligt.

Investeringsbudget, Anlag for faellesdelen.

Investeringsbudget for nye aktiviteter, der er aftalt med de enkelte afdelinger.
Tvergaende aktiviteter, som er aftalt/besluttet af afdelingerne i faellesskab.
Den overordnede informations formidling til medlemmer og omverdenen., for
savidt angar faellesdelen, samt tvaergéende tiltag som afdelingerne har beslut-
tet.

Primeert ansvar for udarbejdelsen af budgettet for Administration, Anleg og
Drift af feellesdelen.

Budgetrammer for faellesdelen til brug for budgetlegningen (rammerne fast-
sattes i september) efter oplag fra Forretningsudvalget.

Regnskab og halvarsregnskab.

Bestyrelsen kan, hvis den finder det formalstjenligt delegere ansvaret for enkelte af ovenstaende opga-

ver helt eller delvis til

afdelingsbestyrelser, udvalg eller enkelt personer. En sadan delegering fratager

dog ikke bestyrelsen for det ultimative ansvar.

Bestyrelsen kan midt i

en budgetperiode pa anmodning fra en afdelingsbestyrelse eller en udvalgsfor-

mand bevilge midler af budgetreserven til nye enskede aktiviteter, der ikke kan indeholdes i det ved-

tagne budget.
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2.2 Forretningsudvalg

Forretningsudvalget kan i hastesager treeffe beslutninger pé bestyrelsens vegne. Sddanne beslutninger
skal forelaegges bestyrelsen pa forst komne bestyrelsesmade

Forretningsudvalget har derudover ansvar for udarbejdelse af oplaeg til 2.1.3 og 2.1.7 pé basis af ved-
tagne budgetter fra afdelingerne.

Ansvar for 2.1.4,2.1.5 0og 2.1.12.

Forretningsudvalget medes efter behov og fastsatter selv sin forretningsorden. der atholdes dog
mindst 4 meder umiddelbart efter de kvartalsvise budgetkontroller foreligger.

2.3 Anlagsudvalg

Ansvar for drift af anlaegget. Ansvar for udarbejdelse af oplag til Anlegsbudget og Investeringsbud-
get, Anlag (2.1.6). Ansvar for overholdelse af anlaegsbudgetterne. Storre nyinvesteringer (over kr.
25.000), der ikke er ideholdt i investeringsbudgettet, skal forelegges Klubbens Bestyrelse eller For-
retningsudvalget. I sidstnevnte tilfeelde skal der orienteres om investeringen pa forst komne Bestyrel-
sesmode. Den af 6-mandsgruppen foreslaede Forretningsordenen

2.4 Formand

Dagligt ansvar for 2.1.1 og 2.1.7. Ansvar for oplaeg til Forretningsudvalget dels til budgettet for Ad-
ministration (sammen med forretningsfereren) . Formanden underskriver alle ansattelseskontrak-
ter/aftaler. Formanden kan midt i en budgetperiode pa anmodning fra en afdelingsbestyrelse eller en
udvalgsformand bevilge midler af Formandens Konto til nye enskede aktiviteter, der ikke kan inde-
holdes i det vedtagne budget. Beleb over kr. 5.000 skal rapporteres pa forst efterfolgende Bestyrel-
sesmade.

2.5 Forretningsforer

Med ansvar overfor bestyrelsen/afdelingsbestyrelserne/udvalgene har Forretningsfereren ansvaret for
klubbens daglige drift.

Forretningsforeren deltager i bestyrelsesmederne for Klubben, og afdelingerne (sidstnaevnte efter be-
hov) og om ensket som referent.

Forretningsforeren deltager i Forretningsudvalgets moder.

Forretningsforeren er ansvarlig for udarbejdelse af den kvartalsvise budgetkontrol.

Forretningsforer er budgetansvarlig for overholdelse af relevante budgetter.

2.6 Sportschef.

Med ansvar overfor bestyrelsen/afdelingsbestyrelserne/udvalgene har Sportschefen det overordnede an-
svar for de sportslige aktiviteter 1 klubben.

Sportschefen deltager i bestyrelsesmederne og i forretningsudvalget for Klubben og afdelingerne
(sidstnaevnte efter behov).

Sportschefen deltager efter behov i relevante udvalg og / eller mader i de Forbund BTSK er medlem af.
Det er vigtigt, at sportschefen er orienteret om, hvad der ror sig i DTF og DSQF.

AFDELINGERNE

Afdelingsbestyrelserne er den officielle repraesentant for hver af afdelingerne (BTK og BSK), her tankes
bl, a. pa special forbundene og lignende.

Afdelingsbestyrelserne udarbejder selv deres forretningsorden dels for deres bestyrelse dels for deres ud-
valg.

Bestyrelserne kan i et budgetar indenfor rammerne af det vedtagne budget og eventuelle formue dispone-
re frit, herunder foretage endringer og/eller rokeringer. Forretningsudvalget skal ved sterre aendringer ori-
enteres pa forst kommende mede.

Bestyrelserne for afdelingerne har ansvar/kompetencen for:
3.1  Sportslige aktiviteter.
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3.2 Medlemspleje i deres sportsgren

3.3 Deltagelse med reprasentanter i tvaergaende aktiviteter.

3.4 Budgetansvar og Analyse af afdelingens drift (Totalbudget vurderende Indtaegter
savel som udgifter) (august/september)

3.5 Udarbejdelse af budget for afdelingens kommende aktiviteter (oktober)

3.6  Budgetopfelgning og ansvar for overholdelse af det vedtagne budget.

3.7 Deltagelse i F.U. og i anleegsudvalg.

4. BUDGET
Budgettet er en skonomisk konsekvens af Udvalgenes Handlingsplan for det kommende ér.
I det folgende vil dels principperne for udarbejdelsen af Klubbens budget dels tidsplanen for arbejdet bli-
ve beskrevet.

4.1 Principper og procedurer

4.1.1
4.1.2

4.13
4.14

4.1.10

4.1.11

4.1.12

Klubbens samlede Budget skal vaere udarbejdet konservativt og indeholde en Budgetreserve
pé ca. 10 % af de samlede kontingentindteegterne. Uforbrugt reserve overfores til naste ar.

I budgettet afsattes 25.000 kr. pa Formandens konto.

I budgettet afsattes hensattelser til nyinvesteringer.

Hver afdelings bestyrelse udarbejder med stotte af Forretningsfereren i august en gkonomiana-
lyse for afdelingens totale drift for det kommende ar (kaldet afdelingens budget)

Der skal vare balance mellem en afdelings aktivitetsniveau (udgifter) og de indtaegter afdelin-
gen skaber/initierer.

I september samordner Forretningsudvalget alle afdelingshudgetterne med budgetterne for
Drift af Anleeg og Administration til et oplaeg til Rammer for Budget for det kommende ar pa
basis af4.1.1 —4.1.4

Rammer for Budget diskuteres og fastlegges pa Klub-bestyrelsesmodet i september/oktober.
Pé basis af Rammer for Budget udarbejder hver afdeling oplaeg til det kommende ars budget i
oktober pa basis af afdelingens ensker og intentioner. dels pa basis af de skonomiske rammer,
der er udstukket af afdelingsbestyrelsen. Storre @ndringer i forbindelse med oprettelse af nye
aktiviteter, stor &ndring i aktivitetsniveau eller afvikling af aktiviteter skal begrundes.

Som tilleeg til budgettet for Anlaeggets drift skal afsettes hensattelser (punkt 2.1.3), der i stor-
relse svarer til afskrivninger, saledes at der oparbejdes midler til genanskaffelser. Afskrivning
foretages lineaert over 5 ar.

Hver afdelingsbestyrelse afleverer i forbindelse med deres budget en enskeliste til storre inve-
steringer bade pa anleegs- og aktivitetssiden i det kommende éar, for fallesdelen.

Pé Klubbestyrelsesmodet i november/december diskuteres og vedtages Opleeg til Budget for
den totale drift, pa bagrund af indstilling fra de enkelte afdelinger samt opleeg til Investerings-
budget, Anleeg og Investeringsbudget for nye feelles aktiviteter. Disse oplaeg forelegges og
diskuteres pa Afdelingsgeneralforsamlingerne i januar/februar maned.

Pé Klubbestyrelsesmodet i februar/marts diskuteres Opleeg til Budget og Investeringsbudget
pd basis af reaktionerne fra Afdelingsgeneralforsamlingerne og evt. &ndringer foretages. Det
endelige Forslag, som skal forelaegges som bestyrelsens forslag pa klubbens Generalforsam-
ling vedtages her.

4.2 Tidsplan

August Totalbudgetter udarbejdes for afdelingerne

September Rammer for Budget udarbejdes af Forretningsudvalget.

September/Oktober Rammer for Budget fastleegges af bestyrelse

Primo November Afdelingsbudgetter med ensker til Investeringsbudget afleveres til
Administrationen

November/December Opleeg til Budgetter vedtages af bestyrelsen

Januar Afdelingsgeneralforsamlinger

Februar/Marts Forslag til Budgetter vedtages af Bestyrelsen.

Marts Forslag til Budget fremlaegges pa Generalforsamlingen, hvor kontin-

genterne fastlagges.
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